
 

 
 

!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 
59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 

 

 

thb¢h ¦a 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{Υ 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǊƻǇƿŜ ŀƻǎ {ŜƴƘƻǊŜǎ !ŎƛƻƴƛǎǘŀǎΥ 

 

!ǇǊŜŎƛŀǊΣ ŘƛǎŎǳǘƛǊ Ŝ ǾƻǘŀǊ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ ƻ .ŀƭŀƴœƻΣ ŀǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 

ŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řŀǎ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƽǇǊƛƻΣ ŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ CƭǳȄƻǎ ŘŜ /ŀƛȄŀ Ŝ ƻ 

ŀƴŜȄƻ ŀƻ .ŀƭŀƴœƻΣ Łǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ł 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řŀǎ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƽǇǊƛƻ Ŝ Ł 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ CƭǳȄƻǎ ŘŜ /ŀƛȄŀΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлмрΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ [ŜƎŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ Ŝ ƻ 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ tŀǊŜŎŜǊ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ отсȏ Řƻ /ƽŘƛƎƻ Řŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦ  

 

 

tƻǊǘƻΣ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмс 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ aƻǘŀ-9ƴƎƛƭΣ {ΦDΦtΦ{ΦΣ {Φ!Φ 

  



 

 
 

!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 
59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 

 

 

thb¢h 5hL{ 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{Υ 

 

ά5ƛǎŎǳǘƛǊ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ !ǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ отсȏ 

Řƻ /ƽŘƛƎƻ Řŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ /ƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦέ 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǊƻǇƿŜ Ł ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀ ƎŜǊŀƭ ŀƴǳŀƭ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мрΦрноΦссп ŜǳǊƻǎ Ŝ мп ŎşƴǘƛƳƻǎΣ ƻ ǉǳŀƭ Ƨł ƛƴŎƭǳƛ 

ƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ рллΦллл ŜǳǊƻǎ Ŝ нрлΦллл ŜǳǊƻǎ ŀŦŜǘƻǎ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻǎΣ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ нтȏΣ ƴȏ о Řƻǎ 

9ǎǘŀǘǳǘƻǎΣ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΥ 

 

ŀύ tŀǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŀƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ лΣлр ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ŀœńƻΣ ŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ммΦутрΦнрт ŜǳǊƻǎ Ŝ р ŎşƴǘƛƳƻǎΤ 

ōύ tŀǊŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ƭŜƎŀƭΣ р҈ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ттсΦмуо ŜǳǊƻǎ Ŝ 

нм ŎşƴǘƛƳƻǎΤ 

Ŏύ tŀǊŀ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ƻ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нΦутнΦнно ŜǳǊƻǎ Ŝ уу ŎşƴǘƛƳƻǎΦ 

 

 

tƻǊǘƻΣ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмс 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ aƻǘŀ-9ƴƎƛƭΣ {ΦDΦtΦ{ΦΣ {Φ!Φ 

  



 

 

!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 
59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 

 

 

thb¢h ¢w<{ 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{Υ 

 

ά!ǇǊŜŎƛŀǊ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ DƻǾŜǊƴƻ {ƻŎƛŜǘłǊƛƻΦέ 
 
 
h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǊƻǇƿŜ ŀƻǎ {ŜƴƘƻǊŜǎ !ŎƛƻƴƛǎǘŀǎΥ  

 

 - ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜ Łǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ DƻǾŜǊƴƻ {ƻŎƛŜǘłǊƛƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ 

/ƻƴǎŜƭƘƻΦ 

 

 

 

tƻǊǘƻΣ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмс 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ aƻǘŀ-9ƴƎƛƭΣ {ΦDΦtΦ{ΦΣ {Φ!Φ 

  



 

 
!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 

59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 
 

 

thb¢h /Lb/h 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{Υ 

 

ά5ƛǎŎǳǘƛǊ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘŜΦέ 
 
 
! /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƿŜ ŀƻǎ {ŜƴƘƻǊŜǎ !ŎƛƻƴƛǎǘŀǎΥ  

 

- ŀǇǊŜŎƛŀǊΣ ŘƛǎŎǳǘƛǊ Ŝ ŀǇǊƻǾŀǊ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ǇƻǊ ǎƛ ŜƳƛǘƛŘŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜ Ł ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀƴŜȄŀ Ł ǇǊŜǎŜƴǘŜ tǊƻǇƻǎǘŀΦ 

 

 

tƻǊǘƻΣ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмс 

 

! /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ aƻǘŀ-9ƴƎƛƭΣ {ΦDΦtΦ{ΦΣ {Φ!Φ 

  



 

 
 

!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 
59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 

 
 
thb¢h /Lb/h 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{ ό!b9·hύΥ 

 
59/[!w!4%h 5! /haL{{%h 59 ±9b/La9b¢h{ {h.w9 th[N¢L/!{ 59 w9a¦b9w!4%h 5h 

jwD%h 59 !5aLbL{¢w!4%h 9 CL{/![L½!4%h 
ό!w¢LDh нȏ 5! [9L bȏ нуκнллфΣ 59 мф 59 W¦bIhύ 

 
 
мΦ Lb¢wh5¦4%h 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŀ [Ŝƛ ƴȏ нуκнллфΣ ŘŜ мф ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ƻ 
ƽǊƎńƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƻǳ ŎƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜǾŜǊ ǎǳōƳŜǘŜǊ Ł 
!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řƻǎ 
ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ aƻǘŀ-9ƴƎƛƭΣ {Dt{Σ {!Σ 
ǾŜƳ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳŜƛƻΣ ǎǳōƳŜǘŜǊ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řƻ Řƛŀ нр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмс ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻΦ 
 
LƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ǇƻǊ [ŜƛΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƳ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ 
ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΦ 
 
нΦ w9DLa9 [9D![ 
 
! ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ƭŜƎŀƭ ƎŜǊŀƭ Ŝ ƻ 
ǊŜƎƛƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎƻƭƘƛŘƻ ǇŜƭƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ Řƛǎǎƻ ŦƻǊ ŎŀǎƻΦ 
 
h ŀǊǘΦ оффȏ Řƻ /ƽŘƛƎƻ Řŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ /ƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ 
ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊŜ ǉǳŜΥ 
 
ω ! ŦƛȄŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ Ł !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ƻǳ ŀ ǳƳŀ 
ŎƻƳƛǎǎńƻ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭŀ ƴƻƳŜŀŘŀΦ 
 
ω !ǉǳŜƭŀ ŦƛȄŀœńƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀǎ Ŝ ŀ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 
 
  



 

 
ω ! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎŜǊǘŀ ƻǳ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻǎ 
ƭǳŎǊƻǎ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ Ƴŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ƳłȄƛƳŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŏƭłǳǎǳƭŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƴńƻ ƛƴŎƛŘŜ ǎƻōǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŜƳ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƭǳŎǊƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǳŘŜǎǎŜΣ ǇƻǊ ƭŜƛΣ ǎŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ ŀƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ 
 
tŀǊŀ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ƭŜƛ ǉǳŜ 
ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ ƴǳƳŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ŦƛȄŀΣ Ŝ ǉǳŜ Ş ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƴƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƳƻƭŘŜǎ 
ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ƻǳ ǳƳŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭŀ ƴƻƳŜŀŘŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǘŜǊ ŜƳ 
Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀǎ Ŝ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 
 
tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŀǊǘƛƎƻǎ муȏ όǇƻƴǘƻ ƻƛǘƻύ Ŝ нуȏΣ ǊŜŦŜǊŜƳ ƻ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 
 
ω !ǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 
ǎŜǊńƻ ŦƛȄŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ CƛȄŀœńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎΦ 
 
ω ! !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ǉǳŜ ŜƭŜƎŜ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ş ŀ ƳŜǎƳŀ ǉǳŜ ŜƭŜƎŜǊł ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 
ŘŜ CƛȄŀœńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎΦ 
 
ω !ǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ŦƛȄŀ Ŝ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ Ŝǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ƴǳƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄŎŜŘŀ ƻǎ 
ŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻ Řƻǎ ƭǳŎǊƻǎ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƛΦ 
 
ω ! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ ƴǳƳŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ŦƛȄŀΦ 
 
оΦ twLb/NtLh{ D9w!L{ 
 
! ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řŀ aƻǘŀ-9ƴƎƛƭΣ {Dt{Σ {! ǇǊƻŎǳǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ŘŜ 
ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻǎΣ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜƳŀƛǎ ƽǊƎńƻǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΦ hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴŀ 
ŦƛȄŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ǎńƻΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 
 
ŀύ CǳƴœƿŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀǎ 
 
5ŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǘƛŘŀǎ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ƴǳƳ 
ǎŜƴǘƛŘƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜȄŜǊŎƛŘŀ Ŝ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ 
Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴǳƳ ǎŜƴǘƛŘƻ ŦƻǊƳŀƭΦ 
 
  



 

 
bńƻ ŜǎǘŀǊńƻ ƴŀ ƳŜǎƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ ƻǳ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻΣ ƴŜƳ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ ƻǳ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ƴŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ 
ŦƛǎŎŀƭΦ ! ǊŜŦƭŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƴƻ ǎŜǳ ǎŜƴǘƛŘƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻΣ ǎŜƴŘƻ 
ŜȄƛƎƝǾŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǾŜƳ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŘŜ Ŏƻƴǘŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǘńƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ ƻǳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƻǳ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜǊł ŦǳǊǘŀǊ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŦƭŜȄńƻΣ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀǎ 
ƴƻǳǘǊŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘƻƳƛƴŀŘŀǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŘƻ ƛǎǎƻ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
ōύ ! ǎƛǘǳŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
 
5ŜǾŜ ǎŜǊ ǘƛŘŀ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ 
Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ Ŝ Řƻ ǊŜŀƭ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ  
 
Ŏύ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 
 
! ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŦǳƎƛǊ Ł ƭŜƛ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ 
ƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ Řƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ ǳƳŀ ŜȄŎŜœńƻΦ !ǇŜƴŀǎ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ Řƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀƴǘŜǊ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŀŘŜǉǳŀŘƻ 
Ł ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŜǎǘŜƧŀ 
ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ǎŜƧŀ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ƳŜƛƻ ǇŀǊŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ǳƳ 
ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ-ǎŜ ƴńƻ ǎƽ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 
Ƴŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ 
 
пΦ ht4l9{ /hb/w9¢!{ 
 
!ǎ ƻǇœƿŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǉǳŜ ǎǳōƳŜǘŜƳƻǎ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻǎ 
ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎńƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 
 
мȎ ! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ ƴńƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǎŜǊł ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ŦƛȄŀ Ŝ ǇƻǊ ǳƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ǾŀǊƛłǾŜƭΦ 
 
нȎ ! ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ Ŝ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 
DŜǊŀƭ ǎŜǊł ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ŦƛȄŀΦ 
 
оȎ ! ǇŀǊǘŜ ŦƛȄŀ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŎƻƳ ŦǳƴœƿŜǎ 
ŜȄŜŎǳǘƛǾŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ ƴńƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊł ƴǳƳ ǾŀƭƻǊ 
ƳŜƴǎŀƭ ǇŀƎłǾŜƭ ŎŀǘƻǊȊŜ ǾŜȊŜǎ ǇƻǊ ŀƴƻΦ 
 



 

 
пȎ ! ŦƛȄŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴǎŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǘŜ ŦƛȄŀ Řŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǎŜǊł ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ Ŝ ǇŀǊŀ 
ŀǉǳŜƭŜǎΣ ǉǳŜ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎǎńƻΣ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΦ 
 
рȎ ! ŦƛȄŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ƻǊŘƛƴłǊƛŀ ŀƻǎ 
ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǎŜǊł ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŦǳƴœƿŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾŀǎΦ 
 
сȎ !ǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŦƛȄŀǎ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ Ŝ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ 
ŎƻƴǎƛǎǘƛǊńƻ ǘƻŘŀǎ ƴǳƳ ǾŀƭƻǊ ŦƛȄƻΣ ǇŀƎłǾŜƭ ŘƻȊŜ ǾŜȊŜǎ ǇƻǊ ŀƴƻΦ 
 
тȎ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻǎ ƴńƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜǾŜǊł 
ǎŜƎǳƛǊ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ CƛȄŀœńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀǘŜƴǘŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀΣ Řŀ ǎǳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎŀΣ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻƴƎƻ 
ǇǊŀȊƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 
ŜǎŎƻƭƘƛŘŀǎΦ 
 
уȎ bŀ ŦƛȄŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ 
Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǾŀǊƛłǾŜƭ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ǎŜǊńƻ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŀŎƛƳŀ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎΥ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀǎΣ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 
 
9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƳŀƴǘƛŘŀǎ ŀǘŞ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ Řƻǎ 
jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΦ 
 
! /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ aƻǘŀ-9ƴƎƛƭΣ {ΦDΦtΦ{ΦΣ {Φ!Φ  



 

 
 

!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 
59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 

 

 

thb¢h {9L{ 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{Υ 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǊƻǇƿŜ ŀƻǎ {ŜƴƘƻǊŜǎ !ŎƛƻƴƛǎǘŀǎΥ 

 

!ǇǊŜŎƛŀǊΣ ŘƛǎŎǳǘƛǊ Ŝ ǾƻǘŀǊ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻΣ ŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řŀ tƻǎƛœńƻ 

CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ {ŜǇŀǊŀŘŀΣ ŀ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ LƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Řŀǎ 

!ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƽǇǊƛƻΣ ŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ CƭǳȄƻǎ ŘŜ /ŀƛȄŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ bƻǘŀǎ Łǎ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлмрΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ [ŜƎŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǎ Ŝ ƻ 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ tŀǊŜŎŜǊ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ рлу-! Řƻ /ƽŘƛƎƻ Řŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦ 

 

 

tƻǊǘƻΣ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмс 

 

! /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ aƻǘŀ-9ƴƎƛƭΣ {ΦDΦtΦ{ΦΣ {Φ!Φ 

  



 

 

 
!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 

59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 
 

 

thb¢h {9¢9 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{Υ 

 

ά5ƛǎŎǳǘƛǊ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǊ ŀƭǘŜǊŀǊ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŀœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ǳƳ Řƻ ǎŜǳ ŀǊǘƛƎƻ ŘŞŎƛƳƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻΦέ   

   

! !Ŏƛƻƴƛǎǘŀ aƻǘŀ DŜǎǘńƻ Ŝ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎς{ƻŎƛŜŘŀŘŜ DŜǎǘƻǊŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ {Φ!Φ 

twhtl9Υ 

vǳŜ ǎŜ ŀƭǘŜǊŜ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀƭǘŜǊŜ ŀ ǊŜŘŀœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ 

ǳƳ Řƻ ǎŜǳ ŀǊǘƛƎƻ ŘŞŎƛƳƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻΣ ŀ ǉǳŀƭ ǇŀǎǎŀǊł ŀ ǎŜǊ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

ά!ǊǘƛƎƻ 5ŞŎƛƳƻ tǊƛƳŜƛǊƻ  

¦a ς h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǘǊşǎ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ 

ǳƳ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŘŜȊŀǎǎŜǘŜ ƳŜƳōǊƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊΣ ƻǳ ƴńƻΣ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ 

5hL{ ς ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ 

¢w<{ ς ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ 

v¦!¢wh ς ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ 

/Lb/h ς ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ 

{9L{ ς ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ 

{9¢9 ς ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ 

hL¢h ς ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ  

bh±9 - ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ 

  



 

 

59½ - ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ  

hb½9 - ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦ 

5h½9 ς ƳŀƴǘŞƳ-ǎŜΦέ 

 

tƻǊǘƻΣ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмс 

 

! !ŎƛƻƴƛǎǘŀΣ aƻǘŀ DŜǎǘńƻ Ŝ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ-{ƻŎƛŜŘŀŘŜ DŜǎǘƻǊŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ {Φ!Φ 

 
 

  



 

 
!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 

59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 
 

 

thb¢h hL¢h 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{Υ 

 

ά5ƛǎŎǳǘƛǊ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǊΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻƛǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ ŘŞŎƛƳƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŦƛȄŀœńƻ ŜƳ ŘŜȊŀǎǎŜǘŜ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ƛǊł 

ŎƻƳǇƻǊ ς ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻ 

Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŎŀǘƻǊȊŜκŘƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŘŜȊŀǎǎŜǘŜ όнлмп-нлмтύ - ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜέ 

 

! !Ŏƛƻƴƛǎǘŀ aƻǘŀ DŜǎǘńƻ Ŝ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎς{ƻŎƛŜŘŀŘŜ DŜǎǘƻǊŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ {Φ!Φ 

twhtl9Υ  

vǳŜΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Řƻƛǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ ŘŞŎƛƳƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎŜƧŀ ŦƛȄŀŘƻ ŜƳ ŘŜȊŀǎǎŜǘŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ƛǊł ŎƻƳǇƻǊ ς ǇŀǊŀ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ 

ŎŀǘƻǊȊŜκŘƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŘŜȊŀǎǎŜǘŜ όнлмп-нлмтύ - ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

 

tƻǊǘƻΣ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмс 

 

! !ŎƛƻƴƛǎǘŀΣ aƻǘŀ DŜǎǘńƻ Ŝ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ-{ƻŎƛŜŘŀŘŜ DŜǎǘƻǊŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ {Φ!Φ 

  



 

 
 

!{{9a.[9L! D9w![ 59 !/LhbL{¢!{ 
59 нр 59 a!Lh 59 нлмс 

 

 

thb¢h bh±9 5! hw59a 59 ¢w!.![Ih{Υ 

 

ά5ƛǎŎǳǘƛǊ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜƭŜƛœńƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ 

ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŎŀǘƻǊȊŜκ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŘŜȊŀǎǎŜǘŜ όнлмп-нлмтύΣ ŘŜ Řƻƛǎ ƴƻǾƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǇŀǊŀ 

ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜέ 

 

! ŀŎƛƻƴƛǎǘŀ aƻǘŀ DŜǎǘńƻ Ŝ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ-{ƻŎƛŜŘŀŘŜ DŜǎǘƻǊŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ {Φ!ΦΣ  

twhtl9Υ  

vǳŜ ǎŜƧŀƳ ŜƭŜƛǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ 

ŎŀǘƻǊȊŜκŘƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŘŜȊŀǎǎŜǘŜ όнлмп-нлмтύ Řƻƛǎ ƴƻǾƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

 

 - 9ƴƎΦȏ aŀƴǳŜƭ !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ Řŀ aƻǘŀΣ ŎŀǎŀŘƻΣ ǘƛǘǳƭŀǊ Řƻ bLC нммтнпфтм 

Ŝ ŎƻƳ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ vǳƛƴǘŀ Řŀ /ƘƛƴŀΣ ƴŀ !ǾŜƴƛŘŀ tŀƛǾŀ /ƻǳŎŜƛǊƻΣ ƴȏ млнуΣ полл-оур tƻǊǘƻΤ  

Ŝ  

- 9ƴƎΦȏ 9ŘǳŀǊŘƻ Wƻńƻ CǊŀŘŜ {ƻōǊŀƭ tƛƳŜƴǘŜƭΣ ŎŀǎŀŘƻΣ ǘƛǘǳƭŀǊ Řƻ bLC ммллрмпст Ŝ ŎƻƳ 

ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ wǳŀ tƛƴǘƻǊ !ǳƎǳǎǘƻ WǵƭƛƻΣ [ƻǘŜ мфΣ нфлл-тсл {ŜǘǵōŀƭΦ 

 

tƻǊǘƻΣ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлмс 

 

! !ŎƛƻƴƛǎǘŀΣ aƻǘŀ DŜǎǘńƻ Ŝ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ-{ƻŎƛŜŘŀŘŜ DŜǎǘƻǊŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ {Φ!Φ 

  


